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INTRODUCCION

Latotalidad de |as organizaciones y empresas estan méas preparadas para g ecutar la gestion de activida-
des cotidianas que para dirigir proyectos especificos y complejos. La experiencia demuestra que, con fre-
cuencia, estas actividades discontinuas tienen numerosas vicisitudes en su preparacion y €jecucion por 1o
gue se obtienen resultados insatisfactorios: plazos de finalizacion dilatados, costos muy superiores a los
presupuestados, niveles de calidad insuficientes, incumplimiento de los objetivos (Martinez, 1993; Alva-
rez, 2000y Guevaraet al., 2006).

El répido proceso de cambio a que se ven sometidas, tanto las empresas productoras como las de servi-
Cio y otras organizaciones de todo tipo, creala necesidad de acometer proyectos de envergadura u opera
ciones singulares. Se plantea la necesidad de una correcta gestion de proyectos que permita garantizar el
alcance de los objetivos propuestos por la organizacion (Del Rio Silva, 1989). Esto se logra através de la
direccién por proyecto, que es coordinado por un equipo de especialistas (Cadena, Waissbluth y Salleiro,
1989y Alvarez, 2000).

El objetivo del trabajo fue mostrar los resultados obtenidos con laimplementacion de la gestidn por pro-
yectos en laempresa ganadera Tridngulo 3 de la provincia de Camaguey.

DESARROLLO

La capacitacion de los recursos humanos, via proyectos de desarrollo, tiene como meta primordia ga-
rantizar que el personal tenga gran capacidad para adaptarse a los cambios que se proyectan y e entorno
(Barney, 1991; Lay, Suédrez y Zamora, 2005). Para ello se necesita tener vision estratégica que permita
anticipar necesidades y planificar estrategias tendentes a su satisfaccion, e incluso, generar su propio futu-
ro.

La gestion por proyectos permitio la optimizacion de los recursos puestos a la disposicion de la institu-
cion con € fin de obtener los objetivos planeados, que es el proceso de conduccion del esfuerzo organiza-
tivo con el sentido del liderazgo para obtener 1os resultados planificados. Esto se logra através de la direc-
cién por proyectos que coordina un equipo de especialistas, con laintegracion de los esfuerzos funcionales
y de fuera de la organizacion paralograr la gjecucion con éxito (Fernandez, 1997, Alvarez, 2000 y Gueva-
raet al., 2006).

El equipo de proyecto con su director, es la organizacion tempora que desarrolla todas las actividades
del proyecto desde principio a fin (ver figura). La integracion del equipo es dificil pero necesaria para el
éxito del proyecto, precisa de liderazgo, motivaciéon y creatividad enfocados a la meta comin que es la
obtencion de los objetivos (Alvarez, 2000).

Para lograr la implementacion de la gestion de proyectos, fue necesario capacitar a directivos de las
UBPC, granjas y empresa en las técnicas de direccidn por proyectos, segin Resolucion 50/99 del CITMA
para la presentacion de proyectos de Innovacién Tecnoldgica.

Se realiz6 un curso tedrico-préctico de 20 h con frecuencia semanal de 4 h, donde los cursistas aplicaron
los conocimientos presentando un proyecto, |o que permitié contar con una cartera de proyectos (primer
elemento de latecnologia).
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Fig. Esquema general del proceso de gestién de proyectos

Durante 2002 y 2003 se gjecutaron 3 proyectos con ingreso de 160 000 pesos en moneda nacional y
91 100 pesos en moneda libremente convertible, que fueron financiados por e Ministerio de Ciencia, Tec-
nologiay Medio Ambiente (CITMA) y la Consgjeria de Bienestar Social de las |sla Baleares (ver tabla).
También se particip6 en dos proyectos con el Centro de Estudio para el Desarrollo de la Produccion Ani-
mal (CEDEPA) de la Universidad de Camagtiey, Cuba (Guevaraet al., 2006).

Efecto econémico-productivo-social

El efecto econdmico-productivo no silo fue de 91 100 pesos en moneda libremente convertible y
160 000 pesos en moneda nacional logrado por el CITMA y la Consgjeria de Bienestar Social de las Islas
Baleares, también los ingresos directos que se recibieron, la implementacion de la gestion por proyectos,
gue permitieron laintroduccion de tecnologias apropiadas a las condiciones de produccién actual cubanas,
a usar més racionalmente los recursos a partir de una mejor organizacion del trabajo, como: los sistemas
de produccion intensiva de leche y carne sobre pedestales, la siembra de leguminosas como banco de pro-
teinasy otras tecnologias. Se logré crear mejores condiciones para € trabajador, pues con € financiamien-
to se adquirieron medios e implementos para el trabajo y se megjoraron las condiciones de vida del trabaja-
dor y su familiaa construir o reparar su vivienda.
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Tabla. Resultados de la gestion con enfoque de proyectos para € desarrollo ganadero en varias UBPC (miles
de pesos en ambas monedas)

Proyectos U/M MN MLC
Recuperacién de areas ganaderas parala produccién de leche y carne en laUBPC MP 40,0 31,8
Batalla de Jimaguay(

Incremento de la produccion ganadera desarrollando tecnologias sostenibles de ali- MP - 36,2
mentacion en laUBPC Las Delicias

Acciones de apoyo paraincrementar laproduccion delechey camneenlaUBPCLa  MP - 231
Unién

Sub-total MP 40,0 91,1
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