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Resumen

Objetivo: El articulo se proyecta a la modelacién de la dindmica de la orientacidn educativa del
docente militar, como mediadora entre la labor y la praxis educativas, en un contexto de
diversidad cultural.

Métodos: Se empled el método holistico-dialéctico en el orden tedrico para desarrollar la
modelacién.

Resultado: Se revela a la orientacidén como contexto de la sistematizacion de los valores ético-
profesionales del militar, con sintesis en el valor atencién a la diversidad cultural. Como esencia
dinamizadora de este proceso se encuentra la reflexividad educativa intercultural, cualidad
generadora, en docentes y estudiantes, del sentido de la atencién a la diversidad cultural,
expresando la significacion positiva y de sentido que posee el establecimiento de relaciones
respetuosas, constructivas y enriquecedoras entre sujetos provenientes de diferentes culturas
para el logro de resultados favorables en la actividad militar.

Conclusidn: La sistematizacion educativa en valores ético-profesionales, nucleo de la
configuracién educativa de la orientacion, es premisa y resultado del proceso de construccién
de la interactividad cultural por estudiantes y docentes, en el que se comparte el significado
social y se constituye el sentido subjetivo de la atencién a la diversidad cultural por los sujetos
participantes.

Palabras clave: orientacion educativa, diversidad cultural, comunicacidon intercultural,
educacién intercultural.
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Abstract

Objective: The paper aims at devising the dynamics of the educational orientation of the
military teacher, as a mediator between educational labor and praxis, in a context of cultural
diversity.

Methods: The authoress rely on the holistic-dialectical method to construct a framework of a
sociocultural model of intercultural educational orientation.

Result: Educational orientation is revealed as a context of the systematization of the ethical-
professional values of the military personnel, focus to cultural diversity. Intercultural
educational reflexivity is viewed as a dynamic generating quality in teachers and students, that,
expresses the positive significance and importance of establishing respectful, constructive and
enriching relationships between subjects from different cultures, to achieve favorable results in
military activity.

Conclusion: The educational systematization in ethical-professional values, being the core of
the educational orientation, is a premise and outcomes from the process of construction of
cultural interactivity by students and teachers, in which the social meanings is shared and the
subjective sense of attention to cultural diversity is figured out.

Keywords: educational guidance, cultural diversity, intercultural communication, intercultural
education
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Introduccion

Las instituciones docentes de nivel superior (IDNS) de las Fuerzas Armadas Revolucionarias
(FAR) han devenido en centros de formacién de oficiales desde la confluencia de naciones y
culturas, exigiendo en este contexto la estructuracién de eventos formativos que propicien el
desarrollo de los profesionales, no solamente en lo intelectual, sino integralmente, al incluir las
esferas personal y social, esenciales en esa diversidad humana en la que se desarrolla,
ofreciendo como respuesta la internacionalizacidn universitaria.

Lo expresado anteriormente conduce a poner la mirada en aspectos que no han sido abordados
suficientemente en el dmbito educativo militar y que pautan la dindmica formativa de sus
centros educativos internacionalizados.

Es por ello que se realiza un diagndstico factico en la Universidad de Ciencias Militares General
José Maceo, de la provincia de Santiago de Cuba, del cual emergieron diversas manifestaciones,
entre las que se destacan: la existencia de actitudes discriminatorias y de poca aceptacion social
entre estudiantes de diferentes sociedades y culturas, las rivalidades entre estudiantes de
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distintas nacionalidades expresadas en conflictos interpersonales y grupales, la deficiente
colaboracién e intercambio en el proceso de aprendizaje entre los sujetos provenientes de
nacionalidades distintas e incluso procedentes de la misma nacionalidad, escaso
aprovechamiento por estudiantes y docentes durante las clases, de experiencias y saberes de
las diferentes culturas e incluso en el diagndstico y la caracterizacidon psicoeducativa se observan
limitaciones en cuanto a datos encaminados a revelar el sentido que tiene para los estudiantes
su cultura.

Estas manifestaciones facticas corroboraron la existencia de insuficiencias en el
comportamiento social de los estudiantes militares de la Educacién Superior internacionalizada
en relacion con las exigencias formativas del modelo educativo militar cubano, lo que limita el
desarrollo de estos estudiantes.

Justamente, las insuficiencias diagnosticadas en el comportamiento social de los estudiantes en
su relacion con las exigencias del modelo educativo militar son expresién de un proceso
formativo con limitaciones, en esencia en su nucleo: la formacion de valores. Es por ello que se
muestran fisuras principalmente en la labor educativa, sobre todo en lo que constituye el
propdsito esencial de cualquier institucion educativa, pero en especial de una dirigida a
promover la unidad en las diferencias entre estudiantes de distintas culturas, de modo que se
desarrolle una integracién educativa pautada por el reconocimiento y respeto a la identidad
cultural de los participantes.

Autores como Cubela (2017); Molina (2004); Garcia (2018); Cuenca, Lahera & Ortiz (2019);
Mafran (2019); Cabrera, Apa & Escobar (2020) declaran la relacion existente entre la labor
educativa y los procesos de orientacién que se desarrollan en las instituciones educativas, en
tanto persiguen el desarrollo pleno e integral de los educandos en correspondencia con las
exigencias sociales. Se entiende entonces a la orientacidon como eje esencial en la concrecién de
la labor educativa en relacidn dialéctica con la tarea instructiva y con la desarrolladora.

La orientacién educativa como proceso que mediatiza los procesos pedagdgicos: instruccion y
educacioén, posibilita solucionar la contradiccion fundamental que se origina entre la unidad que
representa el modelo educativo militar cubano y la diversidad cultural presente en las
universidades militares en aras de formar integralmente al profesional de la actividad militar y
promover su desarrollo.

De ahi que el objetivo de este articulo se proyecte a la modelacién de la dindmica de la
orientacién educativa del docente militar, mediadora entre la labor y la praxis educativas, en un
contexto de diversidad cultural.

En el ambito educativo militar urge abordar la diversidad desde lo cultural (Chaveco, Suarez &
Toro, 2020; Hidalgo, 2018; Pedrero, Moreno & Moreno, 2017), con una mirada en la
preparacion de quienes dirigen el proceso docente educativo para que puedan intervenir como
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mediadores con grupos diversos y asi garantizar el pleno desarrollo de la personalidad de los
futuros oficiales sobre la base del enriquecimiento de saberes compartidos y dialégicos, lo que
exige asumir sus retos desde un enfoque intercultural (Barrett, 2018; Brito & Reinoso, 2018;
Lahoz & Cordeu, 2021).

En este sentido se modela la dindmica de la orientacion educativa del docente militar en la
diversidad cultural, teniendo como sustento epistemoldgico las Ciencias de la Educacién, al
establecer un sistema de relaciones entre la pedagogia y la psicologia como ciencias que se
sintetiza presupuestos filosoéficos, socioldgicos y antropolégicos.

Métodos

Se realizdé un diagndstico en la Universidad de Ciencias Militares “General José Maceo” de
Santiago de Cuba, durante el curso 2017-2018, a una muestra no probabilistica, que abarcdo
estudiantes de diversas especialidades, procedentes de diferentes naciones y que se
encontraban entre el segundo y cuarto afios de la carrera.

La muestra estuvo conformada por un total de 70 estudiantes a los que se les realizé una
encuesta construida con escalas de tipo Likert (ordinal, con cinco niveles de respuesta) para
reducir el sesgo que podria ocasionar el empleo del idioma diferente al de origen.

Se utilizaron ademds otras técnicas empiricas de investigacién: entrevistas a dirigentes
docentes, revision documental y grupos de discusion con docentes militares.

Se empled ademas la triangulacién multiple, al realizar la triangulacién de datos y metodoldgica
(especificamente entre métodos), en la caracterizacion del estado actual para obtener
informacién cualitativa y cuantitativa de datos y de diversas fuentes y para el analisis y la
interpretacion de los resultados obtenidos durante la investigacion.

En el orden tedrico fue empleado el método holistico-dialéctico en aras de llevar a cabo la
modelacién de la dindmica de la orientacién educativa del docente militar en un contexto de
diversidad cultural, posibilitando determinar las relaciones esenciales que se establecen entre
sus configuraciones y dimensiones, desde las cuales se originan los movimientos que dan lugar a
nuevas cualidades en el objeto transformado.

Resultados y discusion

El analisis integrador de los instrumentos aplicados permitid corroborar las siguientes
insuficiencias: Limitada articulaciéon en la practica pedagdgica de un enfoque integral de la
formacién del profesional militar desde la labor educativa del docente desde referentes
epistemoldgicos, tedricos y metodoldgicos que privilegian los aspectos instructivos; escaso
dominio de vias y métodos, por el docente militar, para realizar la orientacion educativa en
funcién de atender la diversidad cultural existente entre los estudiantes y lograr la aprehension
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de los valores éticos distintivos de la profesidon militar; insuficiente intencionalidad en el
accionar educativo del docente militar para favorecer la integracidn sociocultural de los grupos
de estudio, al proyectar acciones educativas homogéneas, individualizadas y
descontextualizadas a la diversidad cultural.

De modo general, se revelan insuficiencias en la labor educativa del docente militar que tienen
su base en una insuficiente dindmica de la orientacién educativa, que no posibilita la atencién a
la diversidad cultural de los estudiantes militares desde un Unico modelo educativo,
demandando la necesidad de integracion de nuevas relaciones esenciales, que sean expresion
de las particularidades de una praxis educativa contextualizada.

Teniendo en cuenta estos resultados se modeld la dindmica de la orientacién educativa del
docente militar en un contexto de diversidad cultural, considerdandose como esencia y
fundamento de la labor educativa del docente militar en un entorno formativo de diversidad
cultural devenido en contexto y como mediadora de la relacion dialéctica que se establece entre
la labor y la praxis educativas.

La presente modelacién se caracteriza por ser reflexiva, pues privilegia el didlogo participativo
de los docentes militares en relacion con sus estudiantes, de modo que se posibilite la
construccion de conocimientos en torno a la orientacion educativa y la interpretacién de los
significados asociados, conduciendo a transformaciones en la labor educativa como resultado
de sucesivos movimientos e interrelaciones con la praxis educativa.

Es necesaria la resignificacion de la dindmica de la orientacién educativa del docente militar en
un contexto de diversidad cultural, desde un enfoque intercultural, como el proceso intencional,
reflexivo y contextualizado que articula la sistematizacion e integracién de los aspectos
cientifico- técnicos profesionales, axiolégicos y socioculturales de la labor educativa del docente
militar, constituyéndose en mediacién educativa intercultural de la formacién integral del
estudiante militar.

El modelo es expresidon de los movimientos internos de las relaciones entre las configuraciones y
dimensiones, las que permiten una interpretacion totalizadora y dialéctica del proceso
modelado que origina un nuevo nivel de esencialidad. El mismo parte de la relacién dialéctica
entre lo que significa socialmente la educacién militar y la personalizacidon de los contenidos
cientifico-técnicos militares, por lo que se precisa como primera configuracion del modelo la
aprehensién de la significatividad socioeducativa militar, entendida como el proceso de
captacion activa de las esencias de lo que representa la educacion en el dmbito militar para la
sociedad, a partir de las experiencias y vivencias docentes en la practica educativa y en
correspondencia con las condiciones y exigencias en que ella se realiza.

La aprehensidn del significado social positivo de la educacién militar es premisa y resultado de la
apropiacién del contenido cientifico técnico militar como su par dialéctico en la légica que se
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propone, y se refiere al proceso de personalizacidon de los aspectos cientificos, tecnolégicos y
profesionales de las ciencias militares, desde una perspectiva general y particular, resultado de
la participacion activa del docente militar en el proceso pedagdgico y caracterizada por la
implicacion y la movilizacién de sus recursos intelectuales y emocionales, para el logro de su
propia transformacion y la de sus estudiantes durante la resignificacion de sus experiencias y
vivencias profesionales.

Ambas categorias se sintetizan en la sistematizacidon educativa en valores ético-profesionales
entendida como proceso reflexivo y retroalimentador de reconstruccion y produccidn
participativas de contenidos tedricos-practicos y de significados y sentidos en torno a la
orientacién educativa del docente en correspondencia con las exigencias formativas planteadas
al profesional militar, a través de la interpretacion del sentido de su quehacer educativo
anterior y en desarrollo, para entender y transformar la realidad contextual.

De la relacion dialéctica entre las configuraciones anteriores emerge la comprension de la
educabilidad militar como proceso constructivo-hermenéutico resultado de sucesivas
interpretaciones y explicaciones de los actores educativos militares acerca de la educacién
militar contemporanea, partiendo de la comparacion, clasificacidon, analisis y sintesis y
secuenciacion del nuevo contenido educativo en relacién con los anteriores, desde una vision
holistica que permite penetrar en la esencia del cambio educativo.

La interrelacién que se produce entre los pares dialécticos mediados configura en su
movimiento la dimensién de la adaptacién activa a la realidad educativa. Esta dimension surge
como cualidad de orden superior y constituye el proceso base para la transformacién que se
pretende desde la légica propuesta. Ella evidencia la capacidad de proporcionar una respuesta
adecuada y coherente a las exigencias del medio, desde un aprendizaje en términos de
apropiacién de la realidad para transformarla y a la vez ser transformado en ese proceso.

Sin embargo, es necesario precisar que para desarrollar la sistematizacién educativa en valores
ético-profesionales, no son suficientes los procesos referidos anteriormente, pues ella dinamiza
la relaciones que se establecen entre la valoracion socioafectiva de las experiencias ético-
profesionales de los docentes y sus estudiantes y la potenciacién, que en el transcurso de esas
valoraciones se produce, del procesamiento de las vivencias ético-profesionales en un proceso
de interactividad intercultural.

La valoracidon socioafectiva de experiencias ético-profesionales en la diversidad cultural, se
comprende como el proceso consciente de enjuiciamiento del docente militar respecto a la
significacidon y sentido personal de las experiencias con sujetos de otras culturas, al compartir la
eticidad profesional del militar en la regulacion comportamental, en un espacio de construccion
de relaciones donde la diversidad cultural adquiere valor educativo.
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Esta configuracidon no se limita a las valoraciones que realizan los docentes militares, sino que
incluye ademas la facilitacion por parte de estos de procesos personales de valoracién en el
estudiante militar, incidir en su preparacién para orientarse valorativamente como forma de
asumir de manera concreta sus valores, pues no existe valor sin valoracion, este solo existe en
relacidn con el estudiante o grupo en que se gesta el proceso de valoracién.

En este proceso valorativo, esencial para la subjetivaciéon de los valores de la profesion, es
necesario que el docente militar brinde pautas que conduzcan a la potenciacion del
procesamiento de vivencias ético-profesionales, pues para que las relaciones ético-
profesionales sean subjetivadas y asumidas como valor, se necesita que el contenido valorado,
socialmente util y de relevancia para la formaciéon profesional del militar, se exprese en
vivencias integradas a la personalidad del estudiante, o sea, en emociones conscientemente
reconocidas y significadas por los sujetos, lo que da cuenta de los valores como reguladores del
comportamiento en las practicas educativas, que son ante todo, practicas relacionales, de ahi la
necesidad de una construccion de la interactividad intercultural.

Este proceso intenciona y direcciona de modo consciente la articulacion e interrelacion de los
sujetos participantes en una situacién de orientacion educativa, en calidad de gestores y
actores, dirigido a promover el intercambio reciproco y cooperativo entre sujetos provenientes
de diversas culturas, para la construccién conjunta de aprendizajes en condiciones de
implicacion emocional, intelectual y actitudinal.

De este modo, emerge un nuevo nivel de esencialidad en la dinamica modelada, que se
concreta en la dimensidn correctora de procesos educativos, la cual remite al enriquecimiento y
la necesaria modificacién del esquema conceptual referencial y operativo de los sujetos, a
través de un ajuste perceptivo derivado de la interrelacidn que se establece entre los planos
objetivo, subjetivo e instituido de los valores ético-profesionales. Significa esto, que el proceso
corrector es premisa y resultado de la sistematizacion de los valores mas significativos para la
sociedad, lo cual revela la dimensidn objetiva de estos, en interrelacién con aquellos asumidos
por los estudiantes militares, y que dan cuenta de su caracter subjetivo, ambos planos en
relacién con los valores reconocidos oficialmente en el modelo educativo militar.

No obstante, para una comprension integral de los rasgos que distinguen a la dindamica de la
orientacion educativa del docente militar en un contexto de diversidad cultural, resulta
necesario interpretar el proceso a partir de nuevas relaciones, ya que para el logro de una
interactividad construida desde lo intercultural se precisa alcanzar una integracion sociocultural
desarrolladora.

Este proceso expresa los elevados niveles de cohesion e intercambio entre los sujetos
provenientes de culturas distintas, donde se sintetiza la relacién entre lo singular y lo multiple, a
partir de los progresivos y crecientes nexos y relaciones dialdgicas, cooperativas y colaborativas
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gue posibilitan el transito a la interculturalidad. Ademas se necesita lograr la diferenciacién de
la prdactica sociocultural identitaria, entendiéndola como el proceso de auto vy
heterorreconocimiento de las diversas formas socioculturales que caracterizan a los diferentes
grupos que confluyen en la institucion educativa militar internacionalizada, a partir del
desarrollo conjunto de acciones intencionadas y sustentadas en los fundamentos de la
educacion intercultural, que posibilitan la expresién y enriquecimiento de las identidades
socioculturales convergentes.

La relacidon dialéctica entre los procesos de integracién y diferenciacidn conduce a revelar el
proceso de produccidn de redes de significados y sentidos de docentes y estudiantes militares,
en correspondencia con el sistema de relaciones, metas y caracteristicas del entorno educativo
de diversidad cultural en que se desarrollan, posibilitando la transformacién de este y de los
propios sujetos a través de su actividad tedrico-practica y la unidad entre reflexién y accién, lo
gue se sintetiza en la configuracion denominada constitucion del sentido de la atencion a la
diversidad cultural.

La constitucion del sentido de la atencién a la diversidad cultural y la construccién de la
interactividad intercultural devienen relacién dialéctica, pues para transformar a nuevas formas
la actividad practico-reflexiva de los protagonistas militares a las nuevas condiciones de
diversidad cultural, es necesaria la direccion consciente y permanente de los procesos
relacionales entre los sujetos con culturas de origen diversas, de modo que se intencione el
intercambio simétrico entre ellos. Ambas configuraciones se complementan y enriquecen en la
dindmica de orientacién educativa, ya que posibilitan que se valore y contextualice la labor
axioldgica militar, al favorecer la potenciacién de la atencidn a la diversidad cultural como valor.

De este modo, las relaciones que se establecen entre la construccion de la interactividad
intercultural y la constitucidn del sentido de la atencién a la diversidad cultural, mediada por la
relacion dialéctica entre la integracidon sociocultural desarrolladora y la diferenciaciéon de la
practica sociocultural identitaria, constituyen un nuevo nivel de esencialidad en la dindmica
modelada que se concreta en la dimensidon contextualizada en la atencién a la diversidad
cultural.

Esta dimension es entendida como expresion del necesario ajuste y adecuacion del proceso
educativo a las demandas de un entorno de diversidad cultural devenido en contexto, como
resultado de las relaciones significativas que establecen los sujetos de distintas culturas y la
implicacion cognitiva, afectiva y conductual de estos para el establecimiento de relaciones
dialégicas que enriquecen a todos los participantes.

De manera general, a partir del movimiento entre las configuraciones del modelo se revelan
tres dimensiones: dimensidon de la adaptacién activa a la realidad educativa, dimensidn
correctora de procesos educativos y dimensidn contextualizada en la atencidon a la diversidad
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cultural. Estas dimensiones revelan un desarrollo mas trascendente del proceso, al concebirlo
como movimientos internos en integracién, que generan niveles de esencialidad en el objeto y
sucesivas transformaciones en los sujetos implicados. A su vez, del movimiento entre estas
dimensiones, con sintesis contextualizada en la atencién a la diversidad cultural, emerge la
cualidad mediadora reflexividad educativa intercultural, que distingue toda la dindmica de la
orientacidn educativa del docente militar en un contexto de diversidad cultural.

Conclusiones

La orientacién educativa del docente militar es esencia de su labor educativa, distinguida por su
cardacter axioldgico contextualizado en la atenciéon a la diversidad cultural y dinamizada por la
reflexividad educativa intercultural que se genera en la praxis educativa de docentes vy
estudiantes militares.

La atencion a la diversidad cultural contextualizada en los procesos educativos militares,
mediatiza las relaciones que se establecen entre la adaptacién activa a la realidad educativa y la
correccion de los procesos que conforman la orientacidon educativa, en cuya dindmica se
potencia la reflexividad, como cualidad generadora de sentidos en docentes y estudiantes.

La atencidén a la diversidad cultural deviene en valor ético-profesional del militar y se constituye
en el eje que dinamiza el sistema de valores del modelo educativo militar cubano, lo que
confiere especificidad a la formacién integral de los estudiantes en una institucion militar
internacionalizada.
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